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VOORWOORD

Iedere advocaat levert een bijdrage aan de 
democratische rechtsstaat als wegwijzer in de 
wereld van rechten en plichten. Of je cliënt nu 
een burger, consument, ondernemer, belangen-
organisatie, instelling, bedrijf of de overheid is. 
We helpen onze cliënten om hun rechtspositie 
te kennen en leveren waar nodig professionele 
bijstand in juridische procedures. We bieden ze 
toegang tot het recht.

Elk advocatenkantoor, klein of groot, doet dat 
op zijn eigen manier en heeft in het geheel van 
de advocatuur een eigen plek. Bij Pels Rijcken 
worden we gedreven door een combinatie van 
interesse in maatschappelijk relevante vraag-
stukken en complexe juridische kwesties. We 
zien het als onze opdracht om een juridisch 
kompas te zijn voor onze cliënten, zodat zij 
geïnformeerde keuzes kunnen maken in een 
complexe samenleving. 

En laat dat nu naadloos aansluiten bij het motto 
van ImpactCity Den Haag, opgericht door de 
gemeente Den Haag en initiatiefnemer van 
ImpactFest: ‘doing good and doing business’. 
Als advocatenkantoor in Den Haag, de stad van 
vrede en recht, zijn we partner van dit interna-
tionale congres voor sociaal ondernemerschap. 
We vinden het inspirerend om te zien dat allerlei 
soorten mensen met diverse talenten, kennis 
en expertise zich inzetten voor de toegang tot 
het recht. We willen ze daarom helpen een zo 
groot mogelijke impact te hebben, zoals wij dat 
ook proberen in onze eigen praktijk voor onze 
cliënten.

Om dat te doen, hebben we als kantoor een 
Access to Justice programma opgezet. Onder-
deel daarvan is de verstrekking van een bijdrage 
van € 20.000 uit ons Access to Justice Fonds 
een organisatie die zich inzet voor het bevorde-
ren van de toegang tot het recht. In dit speciale 
eMagazine ter gelegenheid van ImpactFest 2024 
portretteren we initiatiefnemers die zich hebben 
ingeschreven om in aanmerking te komen voor 
de bijdrage vanuit ons fonds. In diverse verha-
len, onder andere met de winnaar van vorig jaar, 
krijgen we een inkijkje in hun beweegredenen 
en oplossingen. 

Opvallend is daarbij dat veel initiatieven de 
mogelijkheden van digitalisering, waaronder 
artificial intelligence (AI), willen ontsluiten om 
mensen op laagdrempelige wijze te helpen hun 
weg te vinden in de juridische wereld. Tegelijk 
zijn er anderen die direct juridische kennis en 
expertise willen inzetten voor specifieke doel-
groepen, zoals in het onderwijs en de financiële 
wereld.

Een jury bestaande uit advocaat Martijn Schel-
tema, gespecialiseerd in Business Human 
Rights, oprichter Lieke Beelen van Visual Con-
tracts, de winnaar van  
vorig jaar, advocaat Annelieke Wissink, onder 
meer gespecialiseerd in internationaal privaat-
recht en Jan-Willem Prakke, lid van de Raad van 
Commissarissen, mag zich over de inzendin-
gen buigen. De winnaar wordt op 9 november 
bekendgemaakt op het ImpactFest. Of ze nu 
winnen of niet, we delen hoe dan ook graag hun 
verhalen. Hopelijk hebben ze alleen daardoor al 
meer impact.

Ontdek de initiatieven vooral zelf in deze speci-
al!

Sandra van Heukelom-Verhage

Wegwijzers voor toegang tot het recht

Sandra van Heukelom-Verhage4
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De Jury

Martijn Scheltema 
is advocaat en partner bij 
Pels Rijcken. Martijn houdt 
zich bezig met Business Hu-
man Rights, klimaat en Sus-
tainable Development Goals. 
Daarnaast is hij hoogleraar 
privaatrecht verbonden aan 
de Erasmus Universiteit.

Lieke Beelen 
is de oprichter van Visual 
Contracts, de winnaar van 
het Access to Justice Fonds 
in 2023. Lieke is een ervaren 
legal designer met een passie 
voor het toegankelijk maken 
van het recht. 

Annelieke Wissink 
is sinds 2020 als advocaat   
werkzaam bij Pels Rijcken en  
adviseert over commerciële  
contractuele- en aansprake-
lijkheidskwesties en is gespe-
cialiseerd in internationaal 
privaatrecht.

Jan-Willem Prakke 
is sinds 2022 lid van de 
Raad van Commissarissen 
van Pels Rijcken. Jan-Willem 
heeft jarenlange juridische 
ervaring, onder meer bij 
Schiphol, Royal Boskalis en 
Philips.

Individuen of kleinere ondernemers kunnen het om 
veel redenen lastig vinden om hun rechtspositie te 
bepalen of juridische stappen te zetten, ondanks 
de beschikbaarheid van het huidige rechtsstelsel. 
Dit kan bijvoorbeeld komen door onvoldoende 
financiële middelen, tijdsgebrek, gevoelens van on-
gemak, angst of schaamte of onvoldoende vertrou-
wen hebben in het bestaande rechtsstelsel. 

Het Access to Justice Fonds, een initiatief van Pels 
Rijcken, stimuleert ideeën en projecten die de toe-
gang tot het recht bevorderen en stelt hiervoor een 
financiële bijdrage van € 20.000 beschikbaar.

De initiatieven die zich aangemeld hebben zijn 
allen gevestigd in Zuid-Holland óf betreffen een 
project of activiteit die de toegang tot het recht in 
Zuid-Holland bevordert. 

Op 7 november organiseert ImpactCity de 9e editie 
van ImpactFest. ImpactFest is het jaarlijkse evene-
ment van ImpactCity Den Haag en is in 9 jaar tijd 
uitgegroeid tot een internationaal “must-attend” 
evenement in de wereld van impact. De financië-
le bijdrage uit het Access to Justice Fonds wordt 
uitgereikt tijdens ImpactFest.

ACCESS TO 
JUSTICE 
FONDS

Op de hoogte blijven van ons  
Access to Justice programma?

Volg ons op Instagram om te zien op welke 
manieren Pels Rijcken bijdraagt aan toe-
gang tot het recht. 

@access.to.justice
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Visual Contracts?
Visual Contracts, opgericht in 2017, richt zich op legal design, een vakgebied dat juridische 
processen en complexe documenten begrijpelijker maakt. Door juridische informatie visu-
eel aantrekkelijk en duidelijk te presenteren, helpt het bedrijven en gebruikers de moeilijke 
juridische taal beter te doorgronden. Visuele contracten worden afgestemd op de doelgroep, 
waardoor de contracten gemakkelijk te lezen en gebruiken zijn. Visual Contracts maakt voor-
namelijk arbeidscontracten, maar werkt ook voor het Openbaar Ministerie, Harvard Pilac en 
de Sociaal-Economische Raad.

Lieke Beelen

Visual Contracts won vorig jaar een bijdrage uit 
het Access to Justice Fonds van Pels Rijcken. 
Oprichter Lieke Beelen (38) had zich aangemeld 
voor het fonds na een online bericht. ‘Ik dacht 
meteen: dat is precies waar we dagelijks mee 
bezig zijn! Toegang tot het recht bevorderen. 
Dat doen we door met name arbeidsovereen-
komsten te versimpelen zodat mensen beter 
begrijpen waarvoor ze tekenen.’

Met het winnen van het fonds ontving Visual  
Contracts een financiële bijdrage van € 20.000. 
‘We hebben dit bedrag geïnvesteerd in de 
verdere ontwikkeling van een nieuw software-
programma, waar we twee jaar geleden mee 
zijn gestart. Het is vergelijkbaar met Canva, de 
online tool voor grafische ontwerpen, maar dan 
voor het visualiseren van contracten. HR-mede-
werkers en andere professionals kunnen sa-
men met juristen toegankelijke en begrijpelijke 
contracten maken.’ Het winnen van het fonds 
gaf Visual Contracts het gewenste steuntje in de 
rug: ‘De goede reputatie van een bekend advo-
catenkantoor versterkt onze eigen reputatie en 
geloofwaardigheid.’

Mock trial

Naast het geldbedrag was er een veelvoor-
komende klantvraag waar Beelen juridische 
hulp bij kon gebruiken: Kun je visualisaties in 
contracten opnemen en houden die stand in 
de rechtszaal? ‘Ik ben geen jurist, maar ontwer-
per en had niet de capaciteit en de kennis om 
hiermee aan de slag te gaan.’ Om antwoord te 
geven op die vraag, organiseerden Visual Con-
tract en Pels Rijcken daarom samen met de TU 
Delft en de Erasmus Universiteit een mock trial. 
In de mock trail is onderzocht en getest of een 
visual contract ook in een procedure stand-
houdt. Daarbij is gekeken of het gebruik van een 
visueel contract geen problemen oplevert bij de 
uitleg ervan.

De mock trial, die afgelopen april plaatsvond, 
behandelde een fictieve casus van een werkne-
mer bij thuiszorgorganisatie Tzorg, een klant van 
Visual Contracts, voor wie ze arbeidscontracten 
voor thuishulpen of ‘hulp bij het huishouden’ 
hebben ontworpen. ‘Deze werknemer was 
ontslagen omdat ze een (te) nauwe band had 
met een cliënt. Ook waren er spullen verdwenen, 
waarvan de werknemer beweerde dat het ca-
deaus waren. Daarnaast was ze in het testament 
opgenomen. We hebben in de mock trial be-
sproken of de werknemer had moeten weten dat 
dit niet mocht. Een pagina in het contract, die 
specifiek inging op de rol van de thuishulp en de 
grenzen die hierbij gelden, was belangrijk.’ 

‘Strategisch meedenken’

De voorzitter van de proefrechtbank was een 
oud-rechter en twee advocaat-stagiairs van Pels  
Rijcken vertegenwoordigden de partijen. Er wa-
ren ruim zestig aanwezigen van het Dutch Legal 
Design Lab, een samenwerking tussen TU Delft 
en de Erasmus School of Law. 
Beelen: ‘We hebben tijdens de mock trial ge-
leerd dat een heldere overeenkomst kan helpen 
in een procedure en mogelijk zelfs voor de werk-
nemer duidelijker is ten aanzien van de rech-
ten en verplichtingen. Het is fijn als een partij 
juridisch en strategisch meedenkt.’

Winnaar Access to Justice Fonds 2023

Visual Contracts maakt juridische documenten toegankelijker door visuele elemen-
ten te integreren. Tijdens een mock trial met Pels Rijcken is getest of hun benade-
ring ook in procedures standhoudt. 

8
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Omnius is opgericht in 2012 met als huidige 
directie Henri Niezink en Sam Kieboom. Het 
bedrijf verwerkt maandelijks duizenden juridi-
sche aanvragen en bemiddelt voor 320 advo-
caten. Deze bemiddeling is sinds vorig jaar ook 
beschikbaar voor juristen. Momenteel werken 
er 21 mensen bij Omnius en het hoofdkantoor is 
gevestigd in Utrecht. Het project Legal Wizard 
zal zich in eerste instantie richten op rechtzoe-
kenden uit de provincie Zuid-Holland.

11

Als Omnius een bijdrage uit het Access to 
Justice Fonds wint, wil het bedrijf deze inves-
teren in de verdere ontwikkeling van de Legal 
Wizard. De tool moet via de website en een 
app beschikbaar worden voor burgers die op 
zoek zijn naar juridisch advies. ‘Op basis van 
Artificial Intelligence (AI) en jurisprudentie uit 
databanken als rechtspraak.nl kunnen we met 
de tool voorspellingen doen over de duur van 
de zaak, de gemiddelde kosten van de pro-
cedure, de vermoedelijke uitkomst én welke 
advocaten het vaakst hebben geprocedeerd 
in dit type zaken’, legt Omnius-directeur Henri 
Niezink uit. 

Laagdrempelige hulp

De output van deze tool kan rechtzoekenden 
helpen om zich beter voor te bereiden op 
wat komen gaat. ‘Daardoor kunnen ze beter 
beoordelen of het zinvol is om een zaak te 
starten en een advocaat of jurist in te schake-
len. We richten ons met name op particulieren. 
Voor hen is het starten van een rechtszaak een 
black box: een onbekend en ingewikkeld pro-
ces. Ze weten veelal niet wat hen te wachten 
staat. De kenniskloof tussen advocaat en cliënt 
is enorm.’

‘Het idee om de kenniskloof te overbruggen 
met laagdrempelige tools als een Legal Wizard 
speelt al jaren in mijn hoofd. Met de opkomst 
van AI is deze zoektocht in een stroomver-
snelling gekomen. Het verwerken van grote 
hoeveelheden data is een stuk eenvoudiger 
en toepasbaarder geworden. We verwachten 
in 2025 de Legal Wizard te kunnen lanceren. 
Daarmee kunnen we particulieren inzicht ge-
ven in juridische procedures en voor hen gaten 
schieten in de black box.’
 

Huis-, tuin- en keukenzaken

Op dit moment werkt Omnius nog voornamelijk 
als een online juridisch platform dat rechtzoe-
kenden koppelt aan bij hen aangesloten advo-
caten. ‘We verwerken maandelijks duizenden 
juridische vragen. Een veelgestelde vraag is: 
‘Hoe groot is de kans dat ik win en wat gaat me 
dat kosten?’ Op individueel niveau is dat vaak 
lastig te voorspellen, terwijl aan de andere 
kant (voor particulieren) geldt dat veel huis-, 
tuin- en keukenzaken op elkaar lijken. Door de 
wet en de kwaliteit van de Nederlandse recht-
spraak mag je uitgaan van een bepaalde  
consistentie in de uitspraken.’

‘Met onze tool, die zich zal focussen op ar-
beidsrecht, huurrecht en bestuursrechtzaken 
tegen de lokale overheid, willen we mensen 
meer inzicht geven in hun kansen. Als het gaat 
om de inzet van AI voor eerstelijns juridisch 
advies is er ontzettend veel mogelijk, maar het 
moet allemaal uit eigen middelen worden be-
taald. Ik ben dan ook altijd op zoek naar kan-
sen en mogelijkheden om stappen te zetten.’

Omnius werkt aan een AI-gedreven 
tool, de Legal Wizard, die kan helpen 
bij het inschatten van kosten, uitkom-
sten en de noodzaak van juridische 
stappen. 

Legal Wizard
voor rechtzoekenden

Henri Niezink10
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De Rotterdamse Schaal: inzichtelijker smartengeld

Binnen het schadevergoedingsrecht is er een groeiende 
behoefte aan meer duidelijkheid bij het vaststellen van 
smartengeld. Dit is precies waar de Rotterdamse Schaal 
zich op richt.

Het initiatief voor de Rotterdamse Schaal is in 2023 ontstaan aan de 
Erasmus School of Law in Rotterdam en is het resultaat van jarenlan-
ge discussies over de willekeur en onvoorspelbaarheid van smarten-
geldbedragen. Marnix Hebly, hoofddocent privaatrecht, legt uit: ‘We 
hielden ons al langer bezig met aansprakelijkheid en schadevergoe-
ding. Tijdens een themadag over smartengeld in 2022 spraken we met 
strafrechters en civiele rechters, die steeds vaker te maken krijgen 
met vorderingen tot vergoeding van immateriële schade. Er bleek 
veel enthousiasme voor een model dat houvast biedt. We besloten 
de handschoen op te pakken en zijn begonnen met de Rotterdamse 
Schaal om een concreet beeld te geven hoe een ordening van de 
Nederlandse smartengeldbedragen eruit zou kunnen zien.’

Russische roulette

Het team, inmiddels bestaande uit vier onderzoekers, zag namelijk 
dat de huidige praktijk niet altijd recht doet aan slachtoffers. ‘Slacht-
offerhulp Nederland spreekt zelfs van ‘Russische roulette’. Een effec-
tievere manier om smartengeld vast te stellen kan eraan bijdragen dat 
strafrechters meer vorderingen van slachtoffers beter kunnen behan-
delen. Daarnaast biedt een schaal nuttige handvatten voor de civiele 
rechter en voor de buitengerechtelijke praktijk van schadeafwikkeling. 
Ook daar ervaren professionals een gebrek aan inzichtelijkheid.’

Voor de Rotterdamse Schaal hebben de onderzoekers van de Eras-
mus School of Law zich laten inspireren door de Engelse Gui-

delines for the Assessment of General Damages in Personal 
Injury Cases, die al sinds 1992 bestaan en elke twee jaar 

worden bijgewerkt. Deze Guidelines ordenen smarten-
geldbedragen en zijn bedoeld om een duidelijk en 

logisch kader te bieden voor de beoordeling van 
schade in gevallen van persoonlijk letsel.

Naar billijkheid

Hebly hoopt met een bijdrage uit het Access to 
Justice Fonds erkenning voor de Rotterdamse 
Schaal te krijgen. ‘Het fonds kan niet alleen fi-
nanciële steun bieden, maar ook bevestigen dat 

het een belangrijk onderwerp is. De Rotterdamse 
Schaal kan ervoor zorgen dat we op een passen-

de wijze individueel leed en onrecht compense-
ren (de wet zegt: ‘naar billijkheid’), en tegelijkertijd 

consistente lijnen trekken en willekeur voorkomen. 
We zijn als onderzoekers erg gedreven om dit project 

tot een succes te maken.’

Het initiatief voor de Rotterdamse Schaal is in 2023 ontstaan aan de Erasmus School of Law uit 
onvrede over de willekeur waarmee smartengeldbedragen in Nederland worden vastgesteld. Het 
initiatief heeft inmiddels ook een opdracht ontvangen uit Den Haag: de Raad voor de Recht-
spraak en het Ministerie van Justitie en Veiligheid. Een eerste concept van de Rotterdamse 
Schaal is recent gepubliceerd voor een eerste consultatie. Aan het project werken vier weten-
schappelijk onderzoekers.

Marnix Hebly12



1515

De Junior Jurist Academie is een initiatief 
van het juristenechtpaar Sija en Lars Hogen-
doorn. De Junior Jurist Academie is in 2018 
van start gegaan onder de paraplu van Jurist 
& Zo, hun juridisch advieskantoor. Ze heb-
ben de lesmethode van de Junior Jurist Aca-
demie zelf ontwikkeld. Inmiddels zijn meer 
dan 5000 basisschoolleerlingen bereikt.

Lars Hogendoorn

Rechtspraak in de klas

De Junior Jurist Academie leert basis-
schoolleerlingen spelenderwijs over ons 
rechtssysteem met als insteek: jong ge-
leerd, juridisch bewust. 

Ooit begon het met achtstegroepers in een 
toga geknipt van een vuilniszak met een ge-
vouwen A4’tje eraan vast. ‘In 2013 vroeg de 
leerkracht van mijn kinderen ons om lesmate-
riaal over het recht’, vertelt jurist Lars Hogen-
doorn. ‘Ik heb vervolgens met mijn vrouw Sija 
stapsgewijs de lesmethode ‘Recht & Wet’ ont-
wikkeld. Omdat toegang tot het recht begint 
met rechtsbesef, willen we kinderen leren wat 
de rechtsstaat inhoudt en hoe het werkt.’

De lesmethode Recht & Wet, bestaande uit 
een tijdschrift, een workshop met uitleg en een 
oefenrechtbank, groeide en ontwikkelde zich 
de afgelopen jaren gestaag. Van 2016 tot 2022 
gebruikte de Nederlandse orde van advoca-
ten (NOvA) de lesmethode voor het tijdelijke 
project ‘Advocaat voor de klas’. ‘We hebben in 
2018 de Junior Jurist Academie opgericht en 
onze lesmethode verder ontwikkeld. Sinds die 
tijd hebben we duizenden leerlingen in groep 
8 op basisscholen in Nederland bereikt.’

Groot rechtvaardigheidsgevoel

Tijdens de afsluitende oefenrechtbank hebben 
de leerlingen allemaal een rol als rechter, ad-
vocaat, officier van justitie, partij of verdachte. 
De kinderen dragen tegenwoordig echte zwar-
te minitoga’s met witte bef. ‘Leerlingen voelen 
de verantwoordelijkheid en weten dat ze een 
rol spelen. Ze krijgen kennis over het recht en 
leren praktische vaardigheden zoals argumen-
teren, presenteren en omgaan met verschil-
lende belangen. Je ziet hun ruggen rechten en 
ogen glimmen van trots. Door de lessen wordt 
het recht tastbaar en leren kinderen dat het 

niet alleen voor ‘grote mensen’ is. Kinderen 
beschikken over een groot rechtvaardigheids-
gevoel.’

Vorig schooljaar stelde de gemeente Den 
Haag budget beschikbaar voor de lesmethode 
Recht & Wet in Den Haag, als stad van vre-
de en recht. Het doel was om onderwijs over 
burgerschap en rechtsbesef te bevorderen. 
‘We hebben ongeveer 20 groepen 8 bereikt. 
Door de aandacht en de positieve reacties 
heb ik meer aanvragen van scholen gekregen, 
maar het budget van de gemeente Den Haag is 
op. Mochten we de bijdrage uit het Access to 
Justice Fonds verkrijgen, dan kunnen we meer 
dan 25 scholen en ongeveer 700 leerlingen in 
de regio Den Haag op een bijzondere manier 
laten kennismaken met onze rechtsstaat.’

Oefenrechtbank

‘Voor de lesmethode, en dan met name de oe-
fenrechtbank, hebben we ook de inzet en hulp 
van één of twee advocaten per groep echt 
nodig. Vorig schooljaar heeft GMW Advocaten 
in Den Haag een actieve bijdrage geleverd. 
Het zou fantastisch zijn als Pels Rijcken in de 
toekomst ook een actieve rol zou kunnen ver-
vullen in onze oefenrechtbank!’

Sija en Lars Hogendoorn14
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‘Ik ben ooit rechten gaan studeren, omdat ik 
wilde bijdragen aan een rechtvaardigere maat-
schappij’, vertelt fiscaal-jurist Raúl Maduro. ‘In 
de praktijk zag ik dat het recht vaak complex 
en moeilijk te begrijpen is. En ik merkte dat het 
uitdagend blijkt om je rechten effectief uit te 
oefenen door de complexiteit van wetten en 
de moeilijke toegankelijkheid van de systemen 
waarin ze zijn vastgelegd.’

Met de komst van Artificial Intelligence (AI) be-
sefte Maduro dat er commerciële kansen waren 
om dit probleem op te lossen. ‘Vooral door de 
toepassing van geavanceerde AI-taalmodellen. 
Ik kende Robert Sassen als oud-collega bij een 
vorige werkgever. Hij heeft AI gestudeerd en 
vanwege zijn technologische kennis vroeg ik 
hem om samen LEXGEN op te richten. We zijn in 
oktober 2023 van start gegaan. Ik ben de mana-
ging-director, Robert de technical director.’ 

Innovatieve applicatie

De klanten van LEXGEN zijn te vinden in de 
commerciële sector bij een grote juridische 
overheidsinstelling en bij andere organisaties 
die intensief met wet- en regelgeving werken. 
‘Omdat een belangrijk onderdeel van onze 

sociale missie is om het recht toegankelijker te 
maken voor minderbedeelden, is het onze wens 
om deze innovatieve applicatie ook beschikbaar 
te stellen aan instanties die een maatschappe-
lijke functie vervullen. Denk aan organisaties 
als Het Juridisch Loket, de Rechtswinkel of het 
Juridisch Spreekuur (HJS) van de Hogeschool 
van Amsterdam (HvA).’

Maar daar is geld voor nodig. ‘We zijn een be-
ginnende onderneming en alles wat we verdie-
nen, stoppen we in ons bedrijf. Mochten we de 
bijdrage uit het Access to Justice Fonds win-
nen, dan kunnen we onze sociale missie sneller 
realiseren. Onze tools hebben eenmalige imple-
mentatiekosten en gebruikskosten. Die laatste 
willen we tegen gereduceerd tarief aanbieden 
aan maatschappelijke organisaties en, als ons fi-
nancieel draagvlak groter wordt, in de toekomst 
mogelijk pro bono.’

Toegankelijker maken

LEXGEN opereert op het snijvlak van recht en 
softwareontwikkeling en biedt vier modules 
aan om juridische processen toegankelijker en 
efficiënter te maken: AI-assistent, AI-Research, 
AI-Analyse en Document-generatie. Met de 
AI-assistent kunnen bedrijven in een veilige om-
geving gebruikmaken van dezelfde functionali-
teiten als ChatGPT. Met AI-Research kunnen zij 
snel door grote hoeveelheden juridische teksten 
navigeren en herleidbare antwoorden genere-
ren. De AI-Analyse analyseert juridische dossiers 
en documenten, bijvoorbeeld bij due diligence 
en compliance checks in de fiscale accountan-
cy. Met de Document-generatietechnologie is 
het mogelijk om snel juridische documenten 
zoals contracten en klantbrieven te genere-
ren. ‘De eerste twee zijn al operationeel en die 
laatste twee moeten begin volgend jaar werken. 
Daar zouden maatschappelijke organisaties dan 
uiteraard ook gebruik van mogen maken.’

Het innovatieve LEXGEN helpt bedrijven via AI-technologie juridische processen 
en systemen toegankelijker en efficiënter te maken.

Recht en AI verenigd

17

LEXGEN is in 2023 opgericht door Raúl Maduro en Robert Sassen. Het 
bedrijf is gevestigd in Rotterdam en werkt samen met juridische instel-
lingen en organisaties in Nederland om toegang tot het recht te verbe-
teren, waaronder ook in Den Haag. Het aantal gebruikers varieert per 
organisatie en context, afhankelijk van de omvang. Bij LEXGEN werken 
momenteel tien medewerkers.

Raúl Maduro16
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Integrity Initiatives International Europe (III Europe) werkt samen met Amerikaanse 
partnerorganisatie Integrity Initiatives International (III) aan de oprichting van een In-
ternationaal Anti-Corruptie Hof (IACC). III Europe werd in juni gelanceerd in Den Haag. 
Bij de Europese NGO werken twee mensen: Sophie Kloos en Erik Zonneveld.

Sophie Kloos

III Europe pakt kleptocratie aan

Integrity Initiatives International Euro-
pe zet zich in voor de oprichting van 
een Internationaal Anti-Corruptie Hof 
om wereldwijd grootschalige corruptie 
effectief te bestrijden.

Integrity Initiatives International Europe (III 
Europe) wil een Anti-Corruptie Hof (IACC) ver-
wezenlijken vanuit Den Haag, stad van vrede en 
recht, waar het kantoor van III Europe is geves-
tigd. Managing Director Sophie Kloos vertelt: ‘Bij 
III Europe voeren we campagnes die gericht zijn 
op de oprichting van het IACC. Mochten we de 
bijdrage uit het Access to Justice Fonds verkrij-
gen, dan hopen we onze campagneactiviteiten 
uit te breiden om een breed maatschappelijk 
draagvlak te creëren voor een IACC.’

Misbruik van macht

Het idee voor een Internationaal Anti-Corrup-
tie Hof ontstond in 2014, geïnspireerd door de 
Amerikaanse rechter Mark Wolf. Hij schreef 
enkele artikelen voor de Washington Post en het 
Brookings Institution, een organisatie die zich 
inzet voor goed bestuur. In die stukken pleitte hij 
voor de oprichting van een Anti-Corruptie Hof. 
Wolf wilde kleptocraten aanpakken - leiders die 
hun macht misbruiken voor persoonlijk gewin 
ten koste van hun bevolking - door middel van 
internationaal strafrecht. In 2016 richtte hij 
samen met de Zuid-Afrikaanse rechter Richard 
Goldstone en andere collega’s Integrity Initi-
atives International (III) op. In juni van dit jaar 
lanceerde III een nieuwe Europese afdeling: III 
Europe.

De jarenlange campagne voor de IACC heeft 
inmiddels brede internationale steun gekregen. 
Het hof wil niet alleen grootschalige corruptie 
aanpakken, maar ook optreden als een we-
reldwijd coördinerend juridisch instituut met 
bevoegdheden over landsgrenzen heen. Denk 
daarbij aan bestraffing bij omkoping van over-
heidsfunctionarissen, witwassen, het stelen van 
overheidsgeld en het terughalen hiervan.
‘De Verklaring ter ondersteuning van de oprich-
ting van de IACC, uitgebracht in juni 2021, is 
ondertekend door meer dan driehonderd promi-
nenten uit tachtig landen, waaronder voormalige 
presidenten, premiers en Nobelprijswinnaars. 

Regeringen, zoals die van Nederland, hebben 
toegezegd samen te werken aan dit initiatief en 
ook het Europees Parlement heeft zich in 2023 
uitgesproken voor de oprichting van het IACC. 
Lokale steun komt van burgemeester Jan van 
Zanen van Den Haag, die het belang van het hof 
voor de stad en de internationale gemeenschap 
heeft benadrukt.’

Corruptie

Samen met III coördineert III Europe een groep 
(internationale) juristen, wetenschappers en ex-
perts op het gebied van corruptiebestrijding. Zij 
zijn bezig om een eerste versie van het verdrag 
voor de oprichting van het IACC op te stellen. 
‘Bovendien bereiden we ons voor op onder-
handelingen tussen staten over dit verdrag. Een 
IACC is cruciaal omdat grootschalige corruptie 
de economie en sociale stabiliteit van landen 
ondermijnt. Rechtvaardigheid en transparantie 
zijn essentieel voor vooruitgang. Het IACC is een 
belangrijk juridisch instituut dat corruptie we-
reldwijd bestrijdt en burgers helpt hun rechten 
te beschermen. Het zou geweldig zijn om dat 
vanuit vredesstad Den Haag te realiseren.’ 

Erik Zonneveld18
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LISI startte als informele werkgroep in 2020 
en is sinds 2022 een stichting. Er zijn struc-
tureel 20 co-creators aan verbonden, met 
achtergronden vanuit de hele wereld. Voor  
de Impact Term Sheet werd door meer dan 
100 experts input geleverd. LISI heeft de inte-
resse van in Den Haag gevestigde institutio-
nele impactbeleggers en wordt ondersteund 
door ImpactCity Den Haag.

Gabriel de Almeida

van New York. De aanpak is in Latijns-Amerika 
door Global Alliance of Impact Lawyers (LATAM) 
vertaald naar het Spaans. LISI heeft meerdere 
Impact Investment Legal Workshops georgani-
seerd voor beleggers in Europa en Afrika.

Gemeenschappen en klimaat

Volgens LISI missen belangrijke stakeholders zo-
als werknemers, lokale gemeenschappen en het 
klimaat vaak een plek aan de onderhandelings-
tafel bij investeringsdeals. Almeida: ‘We veran-
keren via de Impact Term Sheet wettelijk gedra-
gingen bij beleggers die zorgen dat stakeholders 
profiteren van de gecreëerde waarde. Dit omvat 
bijvoorbeeld hun deelname aan het bestuur en 
besluitvorming. Zo bieden we betere toegang 
tot het recht voor minderheidsgroepen.’

De Impact Term Sheet kent steeds meer door-
ontwikkeling, zoals de eerder genoemde Impact 
Card. Een volgende fase is het maken van een 
open source Investment Roadmap, een stap-
penplan voor het  
opstellen van juridische voorwaarden in trans-
actiedocumentatie. Almeida: ‘De roadmap wordt 
gebaseerd op best practices en focust op vier 
kerngebieden: rechtvaardige investeringsvoor-
waarden, missie waarborgen, stakeholder ver-
tegenwoordiging en zeggenschap via steward 
ownership.’

‘Met een bijdrage uit het Access to Justice 
Fonds kunnen we de Impact Term Sheet verder 
ontwikkelen voor andere investeringsgebieden 
en er ook een stappenplan, een roadmap, bij 
aanbieden. Ook willen we een gevisualiseerde 
versie maken zodat het document voor iedereen 
begrijpelijk wordt, ook voor hen die de juridisch 
taal minder machtig zijn’, zegt medeoprichter 
Gabriel de Almeida.

Impact bereiken

Zoals te doen gebruikelijk bij investeringen stel-
len beleggers en bedrijven een lijst van intenties 
en uitgangspunten op: de Term Sheet. Een groep 
juristen merkte in de praktijk dat er voor impac-
tinvesteerders, die naast rendement nadrukkelijk 
ook duurzaamheidsdoelen (ESG) nastreven, 
onvoldoende juridische handvatten bestonden 
om daarover goede afspraken te maken met de 
bedrijven waarin ze willen investeren.

‘We ontwikkelden met inzet van honderd 
co-creators wereldwijd een Impact Term Sheet 
en Impact Card. Het borgt dat partijen alle 
belanghebbenden erkennen en hun belangen 
overwegen. Het eindresultaat is een praktisch 
hulpmiddel dat investeerders in staat stelt posi-
tieve veranderingen te stimuleren met behoud 
van rendement. Het ondersteunt een duurzaam 
investeringsecosysteem’, legt Almeida uit.

Via LISI werken experts, veelal juristen, samen 
op gebied van impact investeringen, stakehol-
der management, governance en human rights. 
De Nederlandse stichting biedt open source 
investeringsdocumentatie voor impactinvesteer-
ders. De Impact Term Sheet is inmiddels 1.400 
keer aangevraagd en geniet wereldwijde inte-
resse, met vermelding in zakenblad Forbes en 
als onderwerp van onderzoek bij de universiteit 

Duurzame afspraken bij impactinvestering

Het gebruik van de open source Impact Term Sheet van stichting LISI borgt de 
(juridische) belangen van alle stakeholders, zoals lokale gemeenschappen en het 
klimaat, bij impactinvesteringen.

20
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ImpactCity: extra boost met fonds 
van Pels Rijcken

ImpactCity biedt innovatieve onderne-
mers, die werken aan een betere wereld, 
toegang tot investeerders en een uitge-
breid zakelijk netwerk. 

’Met partners als Pels Rijcken bouwen wij samen 
aan het versterken van het Impact ecosysteem 
en maken we samen nog meer impact’, zegt Irene 
Samwel, voor de gemeente Den Haag organisator 
van ImpactFest.

Op 7 november 2024 vindt de 9e editie van Im-
pactFest plaats. ImpactFest is een initiatief van 
ImpactCity en is in 9 jaar tijd uitgegroeid tot een 
internationaal toonaangevend evenement. Tijdens 
dit evenement wordt de financiële bijdrage van het 
Access to Justice Fonds uitgereikt.

Irene Samwel licht toe: ‘ImpactFest is het jaarlijkse 
flag-ship event van ImpactCity. Mijn focus ligt on-
der andere bij het zorgen voor sterke en relevante 
partnerschappen met organisaties die ons credo 
delen: doing good and doing business.’

Toegang tot het recht
Den Haag is wereldwijd de internationale stad van 
vrede en recht, met boegbeelden zoals het Vre-
despaleis, het Internationaal Gerechtshof, Europol 
en het Internationaal Strafhof. Deze reputatie sluit 
naadloos aan bij een van de thema’s van Impact-
Fest: Peace & Climate Justice. 

Volgens Irene sluit het partnerschap met Pels 
Rijcken naadloos aan: ‘Toen Pels Rijcken vorig jaar 
het Access to Justice Fonds aankondigde, waren 
wij onmiddellijk enthousiast! Financiële bijdragen, 
zoals vanuit dit fonds, geven bedrijven die werken 
aan het verbeteren van de toegang tot recht een 
extra boost.’

Onderdeel Impact ecosysteem

ImpactCity stimuleert het impact ecosysteem van 
Den Haag op verschillende manieren. Ze geven 
ondernemers meer zichtbaarheid, toegang tot 
relevante netwerken, toegang tot kapitaal, een 
infrastructuur die groei bevordert, toegang tot 
nieuw talent en ze geven organisaties ruimte om te 
experimenteren met innovatieve ideeën.

Irene voegt toe: ‘Pels Rijcken geeft Haagse on-
dernemers met Access to Justice op vergelijkbare 
wijze kansen om zich te ontwikkelen en stimuleert 
ze om iets terug te geven aan de maatschappij. 
Daarnaast hebben de bedrijven ook veel aan de 
expertise die Pels Rijcken hen kan bieden. Kortom, 
met partners als Pels Rijcken bouwen wij samen 
aan het versterken van het Impact ecosysteem en 
maken we samen nog meer impact.’

23Irene Samwel

7 november 2024
10.00 – 19.00 uur

Fokker Terminal
Binckhorstlaan 249
Den Haag
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2594 AC Den Haag

OVER ONS

De advocaten van Pels Rijcken bieden in en buiten rechte 
juridisch advies en advocatuurlijke bijstand aan cliënten.  
We zijn het kantoor van de landsadvocaat. De Nederlandse 
Staat is daardoor onze grootste cliënt. 

We zijn er ook voor andere cliënten zoals gemeenten, 
provincies, waterschappen, onderwijs- en zorginstellingen en 
het bedrijfsleven. Bij Pels Rijcken werken 300 mensen, van wie 
ongeveer 170 als advocaat en 130 in de ondersteuning daarvan. 

We bestaan sinds 1969. Onze expertise ligt bij juridische 
vraagstukken die grote maatschappelijke relevantie hebben. 
We willen onze cliënten een juridisch kompas bieden in een 
complexe, veranderende samenleving en ons onderscheiden 
door de kwaliteit van onze dienstverlening.

Abonneer

DIT EMAGAZINE PER MAIL 
ONTVANGEN? 

Abonneer je via 
onderstaande button!

Heb je suggesties, tips  
voor verhalen of ideeën mail 
ze naar: pers@pelsrijcken.nl
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